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Planificación estratégica

Prioridad 3 

NA 2020

Planificación operativa 

Prioridad 1

Mayo 2020

Planificación puntual 
Prioridad 2 

Julio 2020

Examen 

Prioridad 1

Mayo 2020

Comunicación de resultados

Prioridad 1

Junio 2020

Seguimiento 

Prioridad 2

Agosto 2020

FASE 1: IDENTIFICACIÓN Y  DOCUMENTACIÓN DE PROCESOS

FASE 2: PROGRAMACIÓN PARA VALORACIÓN DE RIESGOS

RESULTADOS 2020
PROCESO 

SERVICIOS DE 
AUDITORÍA

PROCESO 
SERVICIOS

PREVENTIVOS

PROCESO 
GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA

ASESORIA

Prioridad 2 

Setiembre 2020

ADVERTENCIA 
Prioridad 2 

Setiembre 2020

AUTORIZACIÓN 
LIBROS 

Prioridad 2 

Octubre 2020

Aseguramiento 
de la calidad
Prioridad 1
Julio 2020

Prioridad 1

•Resultado 
listo al 30 de 
junio

Prioridad 2

•Resultado 
listo al 31 de 
diciembre 

Prioridad 3

•Resultado 
listo al 31 
diciembre del 
año siguiente

TODOS LOS  SUBPROCESOS CON 
PROCEDIMIENTOS



FASE 3: IDENTIFICACIÓN INICIAL DE RIESGOS Y 

VALORACIÓN DE RIESGOS

RESULTADOS 2020

IDENTIFICACIÓN INICIAL DE RIESGOS

Planificación 
operativa

• 70 eventos 
identificados 
para 39 
actividades

Examen

• 74 eventos 
identificados 
para 35 
actividades.

VALORACIÓN  DE RIESGOS APLICACIÓN 
DE LA HERRAMIENTA

No se logró aplicar en el 2020



.

FASE 1: IDENTIFICACIÓN Y  DOCUMENTACIÓN DE PROCESOS

FASE 2: PROGRAMACIÓN PARA VALORACIÓN DE RIESGOS

RESULTADOS 2021

SE DA UN REPLANTEAMIENTO DE LOS PROCESOS

Prioridad 1

•Resultado 
listo al 30 de 
junio

Prioridad 2

•Resultado 
listo al 31 de 
diciembre 

Prioridad 3

•Resultado 
listo al 31 
diciembre del 
año siguiente

TODOS LOS  SUBPROCESOS CON PROCEDIMIENTOS. ASCII Y 
SEVRI REGULADOS DE MANERA EXTERNA A LA AUDITORÍA

PROCESO 
SERVICIOS DE 

AUDITORÍA
Prioridad 1
Abril 2021

Subprocesos
Planificación

Examen
Comunicación de 

resultados
Seguimiento
Actualización 

archivo 
permanente

Legajo de papeles 
de trabajo

PROCESO 
SERVICIOS 

PREVENTIVOS
Prioridad 1
Junio 2021

Subprocesos
Asesorías

Advertencias
Autorización 

de libros
Actualización 

archivo 
permanente

PROCESO 
PLANIFICACIÓN

Prioridad  2
Julio 2021

Subprocesos
Planificación 
estratégica

Planificación 
operativa

PROCESO 
MEJORAMIENTO 

CONTINUO
Prioridad  2

Setiembre 2021
Subprocesos
Supervisión

Autoevaluación 
de calidad

Fortalecimiento 
de competencias
Aplicación ASCII
Aplicación SEVRI



FASE 3: IDENTIFICACIÓN INICIAL DE RIESGOS Y 

VALORACIÓN DE RIESGOS

RESULTADOS 2021

IDENTIFICACIÓN INICIAL DE RIESGOS

Planificación

13 eventos 
identificados 

asociados a los 
subprocesos

Servicios de 
auditoría

58 eventos 
identificados 

asociados a los 
subprocesos

Servicios 
preventivos

28 eventos 
identificados 

asociados a los 
subprocesos

Mejoramiento 
continuo

28 eventos 
identificados 

asociados a los 
subprocesos

VALORACIÓN  DE RIESGOS APLICACIÓN 
DE LA HERRAMIENTA

Planificación

•Valoración 
realizada en 
agosto 2021.

•Plan de 
administración 
de riesgos 
generado con 7 
medidas 
propuestas. 

•6 medidas de 
naturaleza 
continua y 1 
aplicable solo al 
2021.

Servicios de 
auditoría

•Valoración 
realizada en 
abril-mayo 
2021.

•Plan de 
administración 
de riesgos 
generado con 9 
medidas 
propuestas. 

•9 medidas de 
naturaleza 
continua de las 
cuales  2 son 
aplicables a 
partir del 2022.

Servicios 
Preventivos

•Valoración 
realizada en 
junio 2021.

•Plan de 
administración 
de riesgos 
generado con 5 
medidas 
propuestas. 

•5 medidas de 
naturaleza 
continua.

Mejoramiento 
continuo

•Valoración 
realizada en 
setiembre-
octubre 2021.

•Plan de 
administración 
de riesgos 
generado con 3 
medidas 
propuestas. 

•3 medidas de 
naturaleza 
continua de las 
cuales  2 son 
aplicables a 
partir del 2022 y 
1 cuando se 
contrate 
personal.



FASE 4: SEGUIMIENTO

SE REALIZÓ SEGUIMIENTO TRIMESTRAL POR PARTE DE LA 

ENLACE

RESULTADOS 2021

•5 medidas atendidas en el 2021.

•2 no fue necesario aplicarlas en el 
2021.Planificación

•7 medidas atendidas en el 2021.

•2 medidas rigen a partir del 2022.

Servicios de 
auditoría

•2 medidas atendidas en el 2021.

•2  medidas no atendidas en el 2021.

•1 medida no fue necesaria aplicarla en 
el 2021.

Servicios 
preventivos

•Medidas de administración del riesgo no 
aplican para el 2021.Mejoramiento 

continuo


